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高校内部审计结果运用思考
肖 鑫

广东工业大学 广东 广州

摘 要：本文结合内部审计结果运用有关规定和高校内部审计结果运用工作实际，对内部审计结果的范围、

内部审计结果运用方式、内部审计结果运用相关部门的协作配合等进行了探讨。以期提升内部审计结果运用的

深度、广度和力度。
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2018年 3月 1日起施行的《审计署关于内部审计

工作的规定》（审计署令第 11号）（以下简称 11号令 ）

单独一章共五条对审计结果运用进行规定，11号令为

内部审计结果运用提供了有力的制度支撑。

一、内部审计结果范围

11号令第三条对内部审计定义为 是指对本单位

及所属单位财政财务收支、经济活动、内部控制、风险

管理实施独立、客观的监督、评价和建议，以促进单位

完善治理、实现目标的活动 ；第二十一条规定 单位对

内部审计发现的重大违纪违法问题线索，应当按照管

辖权限依法依规及时移送纪检监察机关、司法机关 。

根据内部审计的定义和关于内部审计线索移送的条款，

内部审计结果应包括内部审计查出的问题、内部审计

评价、内部审计意见和建议、内部审计线索等；内部审

计结果载体包括审计报告、专项审计调查报告、审计结

果报告、审计线索移送处理书、审计建议函等；内部审

计结果的来源为项目审计、专项审计调查以及非项目

审计（即日常审计监督）等。

二、内部审计结果运用方式

1.审计整改与督促整改

（1）审计整改。11号令第十八条规定 单位应当建

立健全审计发现问题整改机制，明确被审计单位主要

负责人为整改第一责任人。对审计发现的问题和提出

的建议，被审计单位应当及时整改，并将整改结果书面

告知内部审计机构 。高校应建立完善内部审计发现

问题的整改机制。被审计单位要及时制定内部审计发

现问题的整改方案，明确被审计单位主要负责人为整

改第一责任人，细化明确审计发现的各个存在问题的

具体整改责任人、整改措施、整改时限等，审计发现问

题涉及的相关单位和个人要积极配合整改；建立审计

发现问题和审计整改台账，对审计整改实行 销号 管

理；审计整改责任单位在规定的时限内完成整改，完善

内部管理，尽可能以制度等方式固化有效的整改措施，

形成长效机制，真正将审计意见和建议落实到实际业

务工作中，推动单位提质增效；审计整改责任单位要按

时将整改结果报送内部审计机构。

（2）督促整改。高校内部审计机构应建立内部审

计整改督促机制。一是内部审计机构在出具审计报告、

专项审计调查报告、审计建议函等审计文书且涉及需

整改问题时，要同时明确审计整改主体，明确整改方案

和整改结果的报送时限和报送方式等。二是内部审计

机构要加强对审计整改的指导和检查。对于一些审计

发现问题，结合实际情况，可以运用谈话的方式，比如

内部审计机构负责人对相关单位负责人进行业务谈话，

提醒和指导相关单位的审计整改工作；对于一些整改

存在困难的情况，内部审计机构要及时掌握情况，深入

研讨，做出实事求是的指引；对整改不到位，或拒绝整

改的，要加强沟通和督导，情况特殊的要及时报告学校。

三是内部审计机构要建立内部审计指出问题台账、审

计整改结果台账，把审计时间、审计项目名称、被审计

单位、审计发现问题、整改责任单位、整改措施、整改结

果等信息纳入台账，对审计发现的问题和整改结果实

行信息库管理；内部审计机构要随时对审计发现的问

题、整改情况等进行分析研究，研判学校经济系统运行

情况，并适时采取主动措施，向学校或校内有关单位提

出建议。四是关于审计整改的 销号 认定工作，建议

内部审计机构建立整改监督业务会议或审计业务会议

机制，集体讨论认定审计整改完成程度，提升认定工作

的权威性和公信力。

2.审计通报

高校内部审计机构应建立内部审计通报机制。应

制定完善内部审计通报制度，明确通报报批程序、通报

内容、通报范围、通报方式等。关于通报程序，审计通

报应经学校批准，对于一般常规性的通报，学校也可以

授权内部审计机构决定；关于通报内容，应包括审计结

果通报、审计整改情况通报等；关于通报方式，可分为

书面通报和会议通报两大类，书面通报包含印发文书

公开、办公信息系统内公开、内外部网络公开、公告栏
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